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Uvod do problematiky a specifika oboru

Problémy autodopravcu, ktefi se potykaji zejména s rlstem nakladl pfi trvale
stagnuijicich €i dokonce klesajicich trznich cenach svych sluzeb, indikuji soucasné
I budouci problémy celého segmentu dopravy.

Naklady na dopravu se zvySuji kvali mnoha aspektim. Patfi mezi né nejen
jednotkové ceny vstupu ( napf. zvySeni spotfebni dané, opakované zvySeni DPH,
rist cen pohonnych hmot, mytnych sazeb, cen &asovych kuponu, rostouci
pozadavky a tim i rist pofizovacich cen nakladnich vozidel, naklady na jejich opravy,
tlak na zvySovani mezd fidi¢u), ale také zpfisfiovani podminek provozu (napf. vétsi
ddraz na kontroly povinnych prestavek fidi€l, pateéni omezeni provozu kamion(
na dalnicich apod.).

Cena motorové nafty (podle CCS)
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Zdroj dat: www.ioda.cz
Kromé globalnich vlivd maji na cenu pohonnych hmot, které tvofi cca 40%
celkovy nakladid na dopravni vykon, cenové a monopolni strategie distributor(

pohonny hmot, provozovatell ¢erpacich stanic i dafova politika statu v oblasti dané
z pfidané hodnoty a spotfebnich dani.
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Cena motorové nafty (podle CCS) (2014)
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Zdroj dat: www.ioda.cz

Z nize uvedeného grafu je patrny rudst vynost ze spotfebni dané z mineralnich
olejl, ackoliv se spotfeba benzinu snizila od roku 2007 o 15% (v roce 2011 Cinila
1,78 milionu tun) a spotfeba nafty od roku 2007 klesla o 1,5%. V lofiském roce
spotfeba nafty spiSe stagnovala na necelych ¢tyfech milionech tun.

Podil spotfebni dané z mineralnich oleju plynouci do rozpocétu SFDI je pouhych
9,1% z celkového vynosu dané z mineralnich oleja.

Podil vynosli ze spotiebni dané z mineralnich oleji
Vv rozpoctu SFDI
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Vynosy z myta celkem
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Ackoliv dochazi k postupnému rozSifovani zpoplatnéné sité dalnic a silnic 1. tfidy
a tedy rust vynosu z myta je, i v dusledku zvySeni mytnych sazeb v niz§ich emisnich
kategoriich, svym zpusobem logicky, jiz samotné zavedeni mytného skokové zvysilo
naklady dopravcu.

Vynosy z myta jistym odrazem dopravnich vykonu, coz doklada i nasledujici graf.

Dopravni vykony zpoplatnéné mytem
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Zatimco v poslednich letech vynosy z myta rostou a dopravni vykony
v poslednich 3 letech stagnuji, pfepravni vykony, coz doklada nasledujici graf) trvale
klesaji a tim tlak na dopravce jesté vice vzrasta.
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Pireprava véci v nakladni silni¢ni dopravé
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Zdroj dat: www.ioda.cz

Na strané vynosu dopravcu dochazi téz k mnoha aspektim, které negativné
ovliviiuji a svym zpusobem znehodnocuji volnou soutéz. Uvedme namatkou:

a)

b)

f)

aj.

dlouhodobé az trvalé nefeSeni darovych unikl z pohonnych hmot (Uniky
na spotfebni dani a dani z pfidané hodnoty se odhaduji na cca 8 mid. K¢
ro¢né)

komplikovana kontrola dotaci na dopravu v zavazku vefejné sluzby (vefejna
linkova doprava), kdy spolecnosti provozujici dotovanou i nedotovanou osobni
¢i nakladni dopravu maji moznost korigovat vykazované naklady vici
poskytovateli dotaci

nepfimérfené nizké ceny nékterych velkych dopravcu (zneuzivani trzniho
postaveni)

dopravni vykony mimo zivnostenska opravnéni (pfepravy zbozi bez dokladu,
tzv.na €erno)

nedostate¢na definice a hodnoceni kvality pfepravy zboZi nebo osob Casto
pouze podle jediného faktoru, kterym se stala smluvni cena

pomérné liberalni podminky v pfistupu k podnikani (licencovani)

V dasledku téchto a dalSich skute&nosti pfedevsim mali a stfedni dopravci ¢asto
balancuji na hrané dluhové pasti v dusledku rostoucich nakladu a nerostoucich trzeb,
¢ehoz mnohdy zneuzivaji nejen zakaznici, ale i néktefi velci dopravci a speditéfi,
ktefi si diktuji podminky. Neni pochyb, Zze podminky malych a stfednich dopravcd,
ktefi jsou Casto v roli subdodavatele, nejsou zavidénihodné. Vliv ,velkych je kolikrat
zintenziviiovan jes$té mnozstevnimi slevami (napf. pohonné hmoty, pneu, pojisténi)
a podobnymi ,nerovnymi“ podminkami.

DalSim faktorem, ktery vyrazné komplikuje situaci mnoha podnikajicim subjektim
a logicky zejména tém mensim, je trvale odsouvané schvaleni a dodrzovani doby
splatnosti faktur. Drtivou vétSinu nakladd na dopravu (namatkou naklady na pohonné

6/9


http://www.ioda.cz/

hmoty, myto, pojisténi atd.) musi dopravce uhradit ihned, nejpozdéji do 14 dnd,
zatimco trzby za realizované vykony se k nému dostavaji ¢im dal tim pozdéji
(v soucasné dobé neni vyjimkou 90 az 120 dni). Dlvody jsou zfejmé, pfibyva vSak
riznych neSvaru, kdy je napf. zamérné rozporovana spravnost faktury a dalSi
vymluvy s cilem oddalit jeji zaplaceni atd.

V souCasné dobé uplathovana role volné ruky trhu, ktera klade podminky
zejména na cenu dopravy a nikoliv na jeji kvalitu, vede pfedevSim u malych
a stfednich autodopravc k mnoha negativnim jevim. Patfi k nim  napf.
nedostate¢na obnova vozidel (viz graf ¢€.5), nedostatek kvalitnich profesionalnich
fidich na trhu (napf. u velké c&asti fidi€d chybi vétsi zkuSenosti, jazykova
vybavenost, nedostate¢na zodpovédnost atd.). KudrZeni alespori vyrovnanych
hospodarskych vysledkll dochazi u dopravnich firem ke zvySovani obratkovosti
pfi pfepravach zbozi i osob, coz v mnoha pfipadech zplsobuje porusovani zakoniku
prace , nedodrzovani dohod o provozu vozidel (AETR) a v tomto sméru pfedevsim
bezpe€nostni normy atd.

Podet nakladnich silniénich vozidel registrovanych v CR

Pocet silni¢nich vozidel - pouze nakladni vozidla
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Pocet silni¢nich vozidel - pouze nakladni vozidla (2012)
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Tento dlouhodoby vyvoj, se rovnéz projevuje v trvale nizkych zakladnich mzdach
fidi€l, nedostatecné technické vybavenosti vozového parku, v obchazeni rdznych
zakonu a vyhlasek, rostoucich odhadech darnovych unik( atd. To samoziejmé
ovliviiuje rozvoj i malych a stfednich dopravnich firem, jejich prosperitu
a koneckoncl i spokojenost zaméstnancu.

Na rostouci problémy Ize C&asteCné reagovat snizovanim nakladd, lepSim
planovanim a vyuzivanim vozidel apod., nicméné v dobé hospodarské stagnace Ci
poklesu jsou i v této oblasti vyrazna omezeni.

Vzhledem k tomu, Ze velké dopravni firmy maji své ,managementy”, vétsi zakladni
kapital atd., mohou na ekonomické vykyvy reagovat pruznéji a racionalnégji. Na druhé
strané u malych a stfednich firem tomu tak neni, protoZze maji sva specifika, o néz se
Casto opiraji, napf. :

- majitel firmy je Casto zaroven i fidiCem

- Tidi€ jezdi ve vozidle vétSinou sam, tudiz nemulze vytézovat vozidlo nad ramec
své zakonné pracovni doby

- maijitel firmy o cca 5 — 10 vozidlech fidi firmu, ale zaroven je i jejim
provoznim, obchodnim , ekonomickym feditelem

- maijitel firmy mnohdy zastupuje dispeCera a nékdy i zaskakuje za nemocného
fidi¢e

- Cast agendy (sekretarské, organizacni , provozni, fakturace atd. ) délaji rodinni
prislusnici nebo 1 zaméstnanec

- na vedeni u€etnictvi je zpravidla najata ucetni firma, manazerské ucetnictvi
se nevede apod.

Z vySe uvedenych duvodu je situace v silni¢éni nakladni a osobni dopravé predevsim
u malych a stfednich firem stale nepfizniva.
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Zavér

Vykony silni¢ni nakladni a osobni dopravy byly az do roku 1991 regulovany,
nicméné v dnesni dobé probiha ocefiovani téchto vykond na smluvnim zakladé
(viz. zakon o cenach). Pro pochopeni dané problematiky je tfeba zdaraznit, Ze
deregulovany "tarif silnicni nakladni vnitrostatni dopravy TR-4" byl prohlasen
referencnim tarifem pro zakladni orientaci dopravcu a pfepravcu. Jeho uroven byla
indexové zvySena, nicméné ostry konkurenéni boj silni¢nich dopravcu vytvofil na trhu
cenové urovné, které jen vzdalené pfipominaji svuj predobraz 1.

Tato uCebni pomlcka se sklada z uvodniho vysvétlujiciho komentare, tabulky
kalkulaci nakladd a metodiky osvétlujici jeji vyplfiovani. Ma slouzit pfedevSim
pro vyuku studentd a Sirokou odbornou verejnost.

! Stejskal, P.: Tarify a ceny v dopravé
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